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          経営戦略の重要性

          

          
            「経営には計画が必要だ」、それに異を唱える経営者は少ないでしょう。ただし、その計画とはどのようなものか、どうやって作るのか、明確に回答できる方もまた、少ないのではないでしょうか。

            計画には戦術が、戦術には戦略が、戦略にはビジョンが、そしてビジョンには理念が必要です。根のない木が倒れてしまうように、枝のない木が枯れてしまうように、理念から計画までが循環的に存在し機能することが重要です。
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            理念
          

          

          
            企業の根本的な存在意義や活動意義など、普遍的で概念的なものです。経営者のパーソナリティや、会社の沿革の中に見え隠れしますが、経営者自身も実感を伴って意識していない事が少なくありません。コンサルタントと対話することにより、理念を明確にしていくことができます。
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            ビジョン
          

          

          
            理念を具体的にイメージし共有するために、達成すべき「目標」の先の結果として「どのような状態になりたいのか」を明確にすることが大切で、経営や実務で複数の選択肢がある場合の判断のよりどころになります。たとえば、「５年後には100人規模でこんな事業にも参入しており売上は80億円」というビジョンがあれば、全員のベクトルをそこに向けることができますし、それまでに生産設備をどこまで増強し、どんな人をどれだけ採用・教育し、どのような組織体系でこれを運営していくかなども明確になるため、その道程を今後の経営計画に落とし込むことが可能になります。
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            戦略の策定
          

          

          
            戦略とは、ビジョンを達成するための長期的・大局的な方向性です。新商品の投入などの拡張戦略もあれば、人員の削減などの縮小戦略もあります。戦略はさらに戦術や具体的なアクションプランに落とし込まれますが、時勢や状況に応じて移り変わるため、定期的な見直しは欠かせません。理念から戦略までを明確にすることは、経営者の最も重要な仕事であるといえるでしょう。

            ※戦術やアクションプランの設定については、その他の具体的な支援内容を参照ください。

            
          

        

      


      


      
        お問い合わせはコチラ
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			ミッドランド税理士法人の
専門アドバイザーに
無料でご相談できます。
			お問い合わせ
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	Contactお問い合わせ

	まずはお悩みをお聞かせください。
一人ひとりのお困りごとにしっかりと
フォーカスし、
最善策を一緒に
考えさせていただきます。
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			“士業専門性×テクノロジー×現場デザイン”をご提案しています
		
	
			[image: ミッドランド税理士法人]
			中部の5つ税理士法人によるミッドランド・アライアンスがサポートします
		
	
			企業経営情報
			企業経営情報はこちらからご確認ください
		
	
			医業経営情報
			医業経営情報はこちらからご確認ください
		
	
			BATONZ M&A
マッチング代行サービス
			家族経営・個人事業向けに成果報酬型のM＆A支援をしています
		
	
			kintone×会計事務所
特化型導入支援の
定額サービス
			会計事務所が手掛ける会計事務所のためのkintone支援をしています
		
	
			経理効率化サポート
			電帳法・インボイス制度対応可！経理改善のプロによる現場支援をしています
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			愛知県豊田市三軒町7丁目63番地5

			TEL : 0565-33-1165

			FAX : 0565-31-5130

		

		
	

	
		
				個人情報の取り扱いについて

		
		© 2023 MIDLAND

	


























