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    事業再生Business Play
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          キャッシュフローの安定化

          

          
            事業再生には時間がかかるため、再生までキャッシュの残高には十分な配慮が必要です。特に、キャッシュの流出が継続している場合、まずはそれを食い止めます。最初は営業外の支出を減らしますが、場合によっては仕入品目や数の変更など、営業支出についても手を入れます。借り入れによる補充も検討しますが、事業再生案件の場合は追加借入が既に不可能であることも少なくありません。緊張感の高いキャッシュフローの管理には、月次に加え、日次での状況把握が求められます。
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            PL・BSの正常化
          

          

          
            経営状態悪化の経緯を分析し、原因を突き止め、それに応じて対応をします。たとえば、貸倒れなどの単発事象によるものか、安売り競争の激化などの継続的事象によるものなのかなどにより、取るべき対応は異なります。「このようなイベントを行えば、売り上げは必ず増えます！」といった場当たり的な対応では、とても再生など覚束ないのが現実です。また、限られた時間と予算の中での取り組みになるので、収益性の改善については効果測定を確実に実施し、小さな試行を反復し、再生に最も効果的な施策や方法を明らかにしていきます。
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            経営改善計画の策定
          

          

          
            事業の再生には、金融機関や株主、従業員、場合によって仕入先や得意先の協力も必要です。再生までの計画が明確であればあるほど、より強い協力を得ることができます。願望やあてずっぽうではなく、実効性の高い改善計画を策定していきましょう。
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            モニタリング
          

          

          
            策定された計画に対してその予実管理を行います。単純な進捗把握だけでなく、その乖離の原因分析など丁寧に実施し対策を行う事で、再び経営状況の悪化に陥らないようにします。

            ※税務会計を伴わない、事業再生単体のサービスとしての提供も可能です。

            
          


        

      


      


      
        お問い合わせはコチラ
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			ミッドランド税理士法人の
専門アドバイザーに
無料でご相談できます。
			お問い合わせ
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	Contactお問い合わせ

	まずはお悩みをお聞かせください。
一人ひとりのお困りごとにしっかりと
フォーカスし、
最善策を一緒に
考えさせていただきます。

		
			
				豊田本店・T 丸の内支店・豊田安城支店
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				8:30～17:00

			
		
	
			
				T福岡事務所
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				9:00〜18:00

			
		
	
			
				無料ご相談はこちら
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			[image: iBeis]
			“士業専門性×テクノロジー×現場デザイン”をご提案しています
		
	
			[image: ミッドランド税理士法人]
			中部の5つ税理士法人によるミッドランド・アライアンスがサポートします
		
	
			企業経営情報
			企業経営情報はこちらからご確認ください
		
	
			医業経営情報
			医業経営情報はこちらからご確認ください
		
	
			BATONZ M&A
マッチング代行サービス
			家族経営・個人事業向けに成果報酬型のM＆A支援をしています
		
	
			kintone×会計事務所
特化型導入支援の
定額サービス
			会計事務所が手掛ける会計事務所のためのkintone支援をしています
		
	
			経理効率化サポート
			電帳法・インボイス制度対応可！経理改善のプロによる現場支援をしています
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			愛知県豊田市三軒町7丁目63番地5

			TEL : 0565-33-1165

			FAX : 0565-31-5130
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